A U6 UM ZU6

Projektmanagement

Projektmanagement ist die Planung, die Uberwachung, die
Steuerung und der Abschluss eines Projekts. Die Planung ist die
Basis, um das Projekt danach erfolgreich zum Laufen zu bringen
und auf Kurs zu halten. Wahrend des Projekts sind Termintreue,
inhaltlicher Fortschritt und Kostentreue permanent zu Gberprifen.

Wir befassen uns mit den Themen: Was sind Projekte, was
bedeutet Projektmanagement, was ist agiles Projektmanagement?

Sie erhalten eine Einfuhrung in das klassische und agile Projektmanagement.

INHALT

e Einflhrung, Was ist ein Projekt?
e Theorie und Anwendung, DIN ISO 21500:2016-02 Leitlinien Projektmanagement (ISO
21500:2012) DIN 69901:2009 Projektmanagement - Projektmanagementsysteme
e die Planung / die Uberwachung
/ die Steuerung / der Abschluss eines Projekts,
o Grundlagen des Projektmanagements: Grundbegriffe, Projektinitierung und
Projektziele, Projektphasen und Meilensteine
o Projektplanung: Vorgehensmethodik, Projektstrukturplan, Ablauf- und
Terminplanung, Ressourcen- und Kostenplanung
o Projektorganisation planen, die Rolle des Projektleiters
o Ist-Situation erheben, Soll/Ist-Vergleich durchfihren,
Abweichungsmanagement, Steuerungsmalinahmen, Zeitplan-, Ressourcen-
und Kostenkontrolle, Risikoanalyse
Unterscheidung klassische und agile Projektdurchfiihrung
Kommunikationswege
Qualitatssicherung
Konfliktmanagement
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